Samen bouwen aan een duurzame toekomst

Dat wat we doen, doen we goed
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Voorwoord

Wij geloven in één helder uitgangspunt:

Dat wat we doen, doen we goed. Dit motto is geen loze kreet, maar een
belofte die we dagelijks waarmaken — in onze producten, onze processen én
onze maatschappelijke verantwoordelijkheid.

Wij staat voor Gelkenes Beheer, de moedermaatschappij van Dit maatschappelijk jaarverslag biedt een inkijk in hoe wij met

De Lek Beton (betonmortel) en Van Dijk Beton (prefab elkaar invulling geven aan maatschappelijk verantwoord

betonproducten). Al meer dan 60 jaar zijn wij een authentiek ondernemen. De structuur is in lijn met de VSME rapportage

Alblasserwaards familiebedrijf met oog voor de volgende standaard. Allereerst geven we een samenvatting per bedrijf.

generaties door een betrokken werkgever en een betrouwbare Aansluitend leggen we uit hoe we ons inzetten voor Mens &

partner in de bouw te zijn. Maatschappij, Milieu en onze Bedrijffsvoering. Maar bovenal
leest en ziet u hoe wij, met trots en toewijding, ‘met mekaar’

In een wereld die steeds meer vraagt om transparantie, blijven bouwen aan een duurzame toekomst.

duurzaamheid en betrokkenheid, kiezen wij ervoor om niet

alleen te voldoen aan verwachtingen, maar steeds net dat

stapje extra te zetten. Of het nu gaat om het leveren van Directie Gelkenes Beheer

kwalitatief hoogwaardige producten, het beperken van onze Directie De Lek Beton

ecologische voetafdruk, het investeren in onze mensen of het Directie Van Dijk Beton

ondersteunen van lokale initiatieven: we doen het met volle

overtuiging en met oog voor de lange termijn.
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Team

We zijn een enthousiast team dat voor u klaar
staat! We hebben 34 mensen in vaste dienst.
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Secundaire grondstoffen

Elk jaar willen we een groter percentage
secundaire grondstoffen toepassen.
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Loyaal

Werknemers werken graag voor
ons. Gemiddeld is dat meer dan
12 jaar. Er zijn 8 mensen die al
langer dan 20 jaar bij ons werken.
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Wonen & werken

97%

van onze medewerkers woont binnen
een straal van 20 km van ons bedrijf.
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Eigen CO2-emissies

Scope 1&2 - CO2 [kg] per m* betonmortel.
market-based
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/COZ-emissies in de keten )

CO2-emissies [kg] (cradle-to-gate) per m3 betonmortel.
Legenda: A1-grondstoffen productie, AZ - Transport grondstoffen,
A3 - Productie betonmartel - exc. transport (<1 kg per m3)
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Over De Lek Beton

Wij zijn een moderne
betonmortelcentrale die sinds 1965
staat voor kwaliteit, service en
persoonlijk advies. Dankzij korte
lijnen en sterke regionale kennis
zijn wij een betrouwbare partner
voor betonmortel en
maatwerkadvies. Wij hebben oog
voor duurzaamheid in onze
werkwijze en investeren in goed
werkgeverschap, zodat
vakmanschap, betrokkenheid en
continuiteit hand in hand gaan.

Toelichting rapportage
We rapporteren over verschillende
duurzaamheidsthema's: Mens &
Maatschappij, Milieu en onze
Bedrijfsvoering. De belangrijkste
KPI's gaan over ons eigen personeel
en over onze milieu-impact. Hier
werken we aan door meer
secundaire grondstoffen te
gebruiken, onze eigen CO2-
emissies te verlagen (scope 1 en 2)
en te werken aan het reduceren van
de CO2-uitstoot in de keten.

De CO2-uitstoot van onze
grondstoffen is toegenomen in
2025 (A1). In ons maatschappelijk
jaarverslag leest u meer over onze

inspanningen. )
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Team Loyaal
We zijn een enthousiast team dat voor u klaar staat!
We hebben 26 mensen in vaste dienst. Daarnaast Werknemers w.erken graag
werken we duurzaam samen met werknemers in voor ons. Gemiddeld is dat Gemiddelde

een flexibele schil. Geslacht @M @V
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meer dan 15 jaar. Er zijn 11
mensen die al langer dan 20
jaar bij ons werken.

15,76
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Wonen & werken

92%
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van onze medewerkers woont binnen
een straal van 20 km van ons bedrijf.
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Energie in kWh

In 2025 behaalden we een 24% reductie van ons
energieverbruik (elektriciteit) t.o.v. 2024. Naast onze
eigen opwek kopen we groene stroom in.
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Eigen CO2-emissies

Onze location-based uitstoot (grafiek) is met 14% gedaald
naar 183 ton CO2e (scope 1 en 2). Onze scope 2 (market-
based) is 0.

183K

In 2025 leverden we voor 2 innovatieve projecten

duurzaam alternatief voor het gebruik van staal.
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Alternatieve wapening

alternatieve wapening: glasvezel en basalt. Ee
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Over Van Dijk Beton

Wij zijn een specialist in prefab
betonoplossingen. Wij produceren
keerwanden, sleufsilo’s,
geluidschermen, funderingsblokken
en prefab maatwerk voor de GWW,
industrie en agrarische sector. Met
persoonlijke samenwerking, snelle
levering en constante kwaliteit
maken wij het verschil. Wij denken
praktisch mee, werken flexibel en
bouwen duurzaam aan oplossingen
die vandaag €n morgen staan.

Toelichting rapportage

We rapporteren over verschillende
duurzaamheidsthema's: Mens &
Maatschappij, Milieu en onze
Bedrijfsvoering. De belangrijkste KPI's
gaan over ons eigen personeel en over
onze milieu-impact. Hier werken we
aan door zelf elektriciteit op te
wekken en door onze eigen CO2-
emisises (scope 1 en 2) te monitoren
en te reduceren. Tot slot werken we
actief mee aan innovatieve projecten
waarbij alternatieven voor staal
worden gebruikt als wapening.

In ons maatschappelijk jaarverslag
vindt u meer informatie over wat we
nog meer doen!

N J
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Mens & Maatschappij

Voor ons draait ondernemen om meer dan winst. Het gaat ook om waarde
creéren voor onze mensen, onze omgeving en onze toekomst ‘met mekaar’.

Kunst op Het Hooft Jubileumviering Techniek en De kracht van
‘Van Prisma naar Cilinder’ 60 jaar ‘met mekaar de jeugd ‘met mekaar



https://www.delekbeton.nl/nieuws/kunst-op-het-hooft
https://www.delekbeton.nl/nieuws/kunst-op-het-hooft
https://www.delekbeton.nl/nieuws/kunst-op-het-hooft
https://vandijkbeton.nl/nieuws-archive/60-jaar-met-mekaar/
https://vandijkbeton.nl/nieuws-archive/60-jaar-met-mekaar/
https://vandijkbeton.nl/nieuws-archive/60-jaar-met-mekaar/
https://vandijkbeton.nl/nieuws-archive/de-kracht-van-met-mekaar/
https://vandijkbeton.nl/nieuws-archive/de-kracht-van-met-mekaar/
https://vandijkbeton.nl/nieuws-archive/de-kracht-van-met-mekaar/
https://www.delekbeton.nl/nieuws/techniek-en-de-jeugd
https://www.delekbeton.nl/nieuws/techniek-en-de-jeugd
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Erkend laarbedrilf inspireren +
innoveren

Leven lang leren

Wij vinden het belangrijk om onze medewerkers de
mogelijkheid te bieden om zich te blijven ontwikkelen
door te groeien in functies en door het volgen van
relevante trainingen. Zo is er bij De Lek Beton de
jaarlijkse code95 cursus georganiseerd en is binnen Van
Dijk Beton door diverse medewerkers een cursus veilig
hijsen gevolgd. Als erkend leerbedrijf, geven wij actief
ruimte en mogelikheden aan zowel BBL’ers als
stagiaires.

Daarnaast zetten wij ons in voor diverse lokale scholing
initiatieven. Zo zijn we partner van I-lab*, werken we al
meerdere jaren mee aan de techniekroute voor lokale
basisscholen en zijn we vriend van het Schoonhovens
college, een lokale middelbare technische school. Zo
zetten we ons samen met lokale scholen en instanties in
voor onze medewerkers van de toekomst!

* I_lab is een codperatief platform waar leren, werken en innoveren
samenkomen. Onderwijs, ondernemers, organisaties en overheid
worden met elkaar verbonden om samen te innoveren en elkaar te
inspireren. De mensen van vandaag worden voorbereid op de beroepen
van morgen.
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Met en voor mekaar

Binnen onze organisatie dragen wij het omzien naar
elkaar een warm hart toe. Dit betreft niet alleen onze
eigen medewerkers maar breiden we uit door diverse
sponsoring en giften.

We richten ons niet op grote landelijke sportclubs
maar (kleine) lokale clubs, waar vaak de eigen
medewerkers of hun kinderen sporten. Daar dragen
wij graag een steentje aan bij. Zo staan er diverse
sponsorborden langs lokale sportvelden en is er in
2025 zelfs een stukje hockeyveld gekocht om een
nieuw hockeyveld te kunnen realiseren.

Stichting Waardenburgh, een lokale zorgorganisatie
die zich richt op het welzijn en zorg van ouderen,
heeft de afgelopen jaren problemen gehad door
gebrek aan eigen vervoer voor zowel wasgoed en
maaltijden. Samen met andere lokale bedrijven is het
door sponsoring mogelijk gemaakt dat er nu een
eigen auto beschikbaar is.
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Naast de sponsoring van lokale initiatieven door onze
bedrijven gaan we sinds eind 2024 nog een stap verder
met omkijken naar elkaar. Door de familie van Dam is
namelijk Stichting Gelkenes in het leven geroepen,
ondersteund door giften vanuit het moederbedrijf.

De stichting zet zich in voor het welzijn van mensen, natuur
en cultuur, in Nederland en daarbuiten, met speciale
aandacht voor kwetsbaren, gelijke kansen en initiatieven
vanuit de christelijke levensbeschouwing.

Zo is, onder andere, Just Enough gesteund, een collectief
van betrokken mensen dat wil bijdragen aan een leefbare
toekomst door: bewuster consumeren, actie tegen
uitbuiting van mens en planeet en een alternatief bieden
voor een economie van “nooit genoeg”.


https://www.justenough.nl/dit-is-just-enough/
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We ondernemen met respect voor onze aarde. Duurzaam, bewust en
toekomstgericht. Omdat morgen telt, voor ons allemaal.

100% Nederlandse wind

Alle energie die wij inkopen, is afkomstig
van 100% Nederlandse windenergie.
Door te kiezen voor windenergie uit
eigen land, ondersteunen we niet alleen

groene  energie, maar ook de
Nederlandse energietransitie.

276 MWh eigen opwek

In 2023 hebben we zonnepanelen gelegd
op het dak van een deel van onze
productielocaties. In 2025 wekten we 276
MWh op met onze eigen zonnepanelen.

466.814 kg CO, reductie

q’ CO2 Saving Diesel o

CO2 besparing >29%. Fossielvrij! dﬁ: hanoﬂwg:v-

st v R

Over het jaar 2025 is er een CO, reductie
van 466.814 kg gerealiseerd door gebruik
van CO, Saving HVO in plaats van
fossiele diesel.

0% leidingwater in productie

We streven naar een doelstelling van

0 liter leidingwater in ons productieproces.
Voor onze productie maakten we in 2025
uitsluitend gebruik van bronwater en
gerecycled slurrywater.
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Prestaties en doelstellingen

Wij werken hard aan het verbeteren van onze impact op het milieu. Door maatregelen
binnen ons eigen bedrijf daalt 0.a. onze CO,-uitstoot. Het reduceren van de impact in

de keten is een voortdurende uitdaging.

Scope 1&2 uitstoot (geconsolideerd)

Location-based | Market-based
ton CO,e ton CO,e

2024 1119 963

2025 1099 -2% 990 +3%

Toelichting CO,-uitstoot scope 1&2

Onze geconsolideerde scope 1&2 uitstoot (op basis
van GHG-protocol) laat een gemixt beeld zien.
Enerzijds realiseren we reductie van onze location-
based uitstoot (-2%) door minder elektriciteitsverbruik.
Daarnaast hebben we in 2025 meer betonmortel
geproduceerd en vervoerd, waardoor onze uitstoot van
de vrachtwagens is toegenomen. Deze toename is het
meest duidelijk te zien in de market-based emissies
(+3%), maar telt uiteraard ook mee in de location-
based emissies.

Location-based: scope 2 emissies worden berekend op basis van
gemiddelde stroommix in NL.

Market-based: scope 2 emissies worden berekend op basis van het
type contract voor stroom (groene stroom in ons geval).

Doelstellingen
Wij hanteren de volgende doelstellingen voor onze impact op het milieu™:

Het verlagen van onze CO,-uitstoot: we zetten ons in om zowel onze eigen CO,-uitstoot als die in de keten te
verminderen. De betonsector streeft naar een reductie van 25% tot 30% in 2030 ten opzichte van 2022.

Het verder verhogen van het percentage secundaire grondstoffen.

Continue inzet voor betere data-registratie en uitbreiden van onze monitoring door het berekenen van MKI-
waardes voor onze belangrijkste producten.
0 liter leidingwater in ons productieproces.
Minimaliseren van restbetonmortel

* Het behalen van de genoemde doelen hangt onder meer af van de
beschikbaarheid van nieuwe bindmiddelen, voldoende grondstoffen
en de medewerking van opdrachtgevers en constructeurs.

Maatregelen
Maatregelen die we nemen om onze milieu impact te verbeteren zijn:

Samenwerken in de keten en met opdrachtgevers door o.a. ondertekening van het Betonakkoord (nationaal
ketenakkoord voor duurzame groei in onze sector).

Invulling geven aan het Betonakkoord door actief deel te nemen aan diverse werkgroepen waaronder de
Betonhuis 100kg CO,-groep

Zo veel als mogelijk en beschikbaar, werken met duurzamere grondstoffen zoals secundaire grondstoffen,
alternatieve wapening en geopolymeer als alternatief voor cement.

Gebruik van HVO (Hydrotreated Vegetable Qil) voor het transport van betonmortel naar onze klanten als
alternatief voor fossiele diesel.

Het opwekken van onze eigen elektriciteit met zonnepanelen en de resterende behoefte aan elektriciteit 100%
groen inkopen.

Kiezen voor energiezuinige alternatieven bij het vervangen van installaties en transportmiddelen.

MKI-waardes (Milieu-Kosten-Indicator) berekenen van onze belangrijkste betonmortels en prefab producten.
Water dat nodig is voor onze productie winnen we uit onze eigen bron.

Recyclen van restbetonmortel met behulp van de aanwezige recyclinginstallatie. De teruggewonnen grondstoffen
weer gebruiken voor de productie van nieuwe betonmortel.
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De groene kraanpoer:
een duurzame primeur

Wij mochten dit jaar geopolymeerbeton leveren voor de
eerste groene kraanpoer in Nederland, een belangrijke
stap richting verduurzaming in de bouw. Samen met
J.P. van Eesteren, MDB en Mels Renes Betonvioeren
werd op 3 juni de fundatie voor een nieuwe torenkraan
gestort op het terrein van MDB in Bergambacht. Door
het gebruik van geopolymeerbeton in plaats van
traditioneel portlandcement wordt 50 tot 70 procent
CO.,-uitstoot bespaard, zonder concessies aan sterkte.

Samen sterk voor innovatie:
werkgroep 100kg CO,

Sinds de start, spelen wij een actieve en innovatieve rol
in de werkgroep 100kg CO, van Betonhuis BPN. Deze
werkgroep richt zich op het ontwikkelen, delen en
stimuleren van kennis over geopolymeerbeton als
duurzaam alternatief voor traditioneel cementbeton. Het
doel van de werkgroep is om leden van Betonhuis BPN
te ondersteunen bij innovatie, certificering en praktische
toepassing van geopolymeerbeton in de bouwsector,
zodat de transitie naar circulair en klimaatvriendelijk
bouwen versneld kan worden.

Geopolymeerbetonbrug Slaghaam:
durven experimenteren

De fiets- en loopbrug Slaghaam in Hoogvliet-Zuid
Rotterdam heeft de Betonprijs 2024 gewonnen in de
categorie Duurzame bouw. Wij hebben meegewerkt
aan de totstandkoming van het betonmengsel
gebaseerd op geopolymeren en secundair grind. De
brug, onderdeel van het Europese URBCON project,

is niet alleen een technische prestatie maar ook een
kans om nieuwe materialen te testen en te
ontwikkelen. Het is voor ons een unieke
samenwerking geweest met de gemeente Rotterdam,
TU Delft, Universiteit Gent, GKB groep en Penning.

Het URBCON-project richt zich op het gebruik van beton als bouwmateriaal. Met de focus op de
Interreg g metropoolregio’s Gent, Rotterdam en Noord-Frankrijk worden bijproducten zoals slakken uit de metaalindustrie

geactiveerd met alkalische oplossingen. Hierdoor kan de CO,-uitstoot van beton North-West Europe en vliegas uit de energie industrie ingezet als alternatieve grondstoffen voor de productie van beton. Het
GEOPOLYMEER ganzienlijk worden verlaagd en biedt het materiaal extra voordelen zoals betere URBCON vervangen van primaire grondstoffen door bijproducten kan naar schatting 84 miljoen ton minerale
BETON chemische bestendigheid en brandwerendheid. e e et bouwmaterialen per jaar besparen.

Geopolymeerbeton gebruikt geen Portlandcement, maar bindmiddelen op basis van
aluminosilicaten (zoals vliegas, metakaolien of hoogovenslak) die worden


https://vb.nweurope.eu/projects/project-search/urbcon-by-products-for-sustainable-concrete-in-the-urban-environment/
https://vb.nweurope.eu/projects/project-search/urbcon-by-products-for-sustainable-concrete-in-the-urban-environment/
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Lichter en duurzamer:
Geluidsscherm met basaltwapening

Voor het leveren van een geluidswand langs de A28 bij
Harderwijk kreeg de uitvoerend aannemer Holland Scherm
een duidelijke opdracht mee: kom met een minder
milieubelastend alternatief. Dit is gelukt door de reguliere
betonwapening te vervangen door basaltwapening.
Dankzij het toepassen van deze lichtere, niet-corrosieve
wapening is slechts de helft aan kilo’s wapening nodig en
kan de betondikte teruggebracht worden van 100 naar

80 mm dikte. Voor de in totaal 880 elementen betekende
dit een besparing van maar liefst 70 m® betonmortel én
50% minder wapening. Een slimme keuze die resulteert in
een aanzienlijk lagere milieu-impact — zonder in te
leveren op kwaliteit of levensduur.

Innovatie en esthetiek hand in hand:
Brandwanden met een zo laag mogelijke
CO,-footprint

Op Schiphol zijn in november 2025 nieuwe brandwanden
opgeleverd die voldoen aan de wens van een zo laag
mogelijke CO,-footprint. Voor deze brandwanden, die
dienen als scheidingsmuren van de oplaadstations voor
elektrische bussen, is gekozen voor glasvezelwapening —
een licht, sterk en CO,-vriendelijk alternatief voor
traditionele staalwapening. Dankzij deze innovatie is meer
dan de helft aan kilo's wapening bespaard, zonder
concessies te hoeven doen aan kwaliteit of veiligheid.
Voor ons was dit bovendien het ideale project om de
verwerkbaarheid van glasvezel in de fabriek te testen.

Als extra bijzonder accent ontwikkelden Van Dijk
Beton en De Lek Beton samen een uniek
kleurmengsel, waardoor de wanden niet alleen
duurzaam, maar ook architectonisch onderscheidend
zijn. Een mooi voorbeeld van hoe innovatie en
esthetiek hand in hand kunnen gaan.
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Bedrijfsvoering

Het fundament voor onze bedrijfsvoering wordt gevormd door de
bouwstenen: kwaliteit, gezond & veilig en duurzame toekomst. In onze
industrie, waar precisie, veiligheid en betrouwbaarheid centraal staan, is
naleving van wet en regelgeving en beleid essentieel.

kiwa . /J“—' \
GECERTIFICEERD 3

2
ISO 9001 “otg praas®

Kwaliteit

In 2025 hebben wij opnieuw voldaan aan alle gestelde
kwaliteits- en management eisen volgens ISO 9001 en
KOMO. Voor beide certificeringen zijn de externe audits
door Kiwa afgenomen, zonder tekortkomingen.

Dit is de bevestiging dat onze processen en producten
consistent voldoen aan de hoogste normen voor kwaliteit
en betrouwbaarheid. Wij blijven ons inzetten voor continue
verbetering en het leveren van kwaliteit waarop onze
klanten kunnen vertrouwen.

4

Gezond & veilig

Jaarlijiks worden zowel de Risico Inventarisatie en
Evaluatie als het bijbehorende Plan van Aanpak twee keer
volledig geactualiseerd. Binnen Van Dijk Beton wordt er
gewerkt aan extra verdiepende onderzoeken en bij De
Lek Beton is vorig jaar het driejaarlijkse PMO onderzoek
uitgevoerd.

De medewerkers worden extra geinformeerd over gezond
en veilig werken tijdens de jaarlijkse werkoverleggen. Dit
in aanvulling op het personeelshandboek en de al
aanwezige werkinstructies.

In 2025 is het startsein gegeven voor een overkoepelende
BHV-organisatie voor de locaties van De Lek Beton en
Van Dijk Beton.

Duurzame toekomst

De CSC-certificering op goudniveau van De Lek Beton
toont onze inzet voor milieumanagement, sociale
verantwoordelijkheid en traceerbaarheid van
grondstoffen. Bedrijven, waaronder De Lek Beton,
voeren jaarlijks hun prestaties in de Monitoringstool in
(energie, brandstoffen, water, secundaire grondstoffen
en transport). Betonhuis bundelt deze en publiceert een
duurzaamheidsverslag voor transparantie en
vergelijkbaarheid binnen de betonsector.

Begin 2025 is op het terrein van Van Dijk Beton de
eerste nieuwe hal opgeleverd. Deze oplevering maakt
onderdeel uit van een bredere, gefaseerde aanpak om
het volledige bedrijffsterrein te vernieuwen en te
verduurzamen.
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Mens & Maatschappij

Partner stichting Blauwzaam
Partner Werelderfgoed Kinderdijk
Partner i-lab

Vriend Schoonhovens College
Stichting Gelkenes

Milieu

Betonakkoord
CO, Road Map

Bedrijfsvoering

CSC certificaat niveau goud
CSC-duurzaamheidsverslag 2024 deel 1
CSC-duurzaamheidsverslag 2024 deel 2
Kwaliteits-productcertificaten De Lek Beton
Kwaliteits- productcertificaten Van Dijk Beton
Verwijstabel VSME rapportage standaard



https://blauwzaam.nl/partners/
https://blauwzaam.nl/partners/
https://kinderdijk.nl/over-kinderdijk/sponsoren/
https://kinderdijk.nl/over-kinderdijk/sponsoren/
https://i-lab.nl/
https://i-lab.nl/
https://i-lab.nl/
https://i-lab.nl/
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Vragen of
opmerkingen?

Binnen onze bedrijven zijn wij toegewijd aan
maatschappelijk verantwoord ondernemen.

Wij doen ons best om duurzaamheid ieder jaar
| meer te integreren en onze duurzame ambities
28 waar te maken. Maatschappelijk verantwoord
ondernemen blijft een divers en daardoor ook
complex onderwerp. We staan er altijd voor open
om naar uw vragen of opmerkingen te luisteren,
want maatschappelijk verantwoord ondernemen
doe je samen.

Heeft u vragen of opmerkingen over ons
maatschappelijk jaarverslag of over onze MVO
aanpak?

Stuur dan een mailtje naar:
info@delekbeton.nl of info@vandijkbeton.nl
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~= L ) Wilt u meer weten over De Lek Beton en/of Van
' Dijk Beton? Ga dan naar onze website:
delekbeton.nl

vandijkbeton.nl

ZK.
Maatschappelijk jaarverslag 2025 delekbeton vandijkbeton gelkenes

beheer
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